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"0 ﬁt’cwo do trabalho nao é sobre o que as maquinas podem fazer, mas

sim solmre 0 quc 0s humanos € as WIéO[MiVl&S podemfazer jMVltOS...”

Caros leitores,

E com grande entusiasmo que
apresentamos a mais recente
edicdo da nossa revista Integrar,
dedicada ao tema "O Futuro do
Trabalho'

Este € um assunto de grande
relevancia, uma vez que o trabalho
€ um componente essencial das
nossas vidas.

Como Gary Hamel, um dos
pensadores mais influentes do
mundo dos negdcios, uma vez
disse "O futuro do trabalho nao é
sobre o0 que as maquinas podem
fazer, mas sim sobre o0 que o0s
humanos e as maquinas podem
fazer juntos.”

Estamos numa era de

transformacao acelerada e
constante.

A tecnologia esta a redefinir a
forma como trabalhamos, abrindo
novas possibilidades, mas também
apresentando novos desafios.
Neste mundo em constante
mudanga, € crucial que os jovens,
estejam preparados para 0s
desafios e oportunidades que o
futuro trara.

A inteligéncia artificial, a
automacao no mercado de
trabalho, a digitalizacao, o
crescimento das profissoes
freelance e da economia GIG, a
importancia das habilidades sociais
e da adaptabilidade profissional
estdo a transformar o mundo do
trabalho, pelo que a educacao e a

formacao profissional terdo
certamente um papel
preponderante na preparacao
destes jovens para o futuro.

Nesta edi¢ao, exploramos diversas
perspetivas sobre o futuro do
trabalho e o que o futuro pode
trazer.

Discutimos as competéncias que
serao necessarias no local de
trabalho do futuro, a importancia da
formacgao continua e como
podemos nos adaptar a um mundo
em constante evolugao, assim
como toda a atividade da
EPRALIMA nos ultimos tempos.

Destacamos também o papel

crucial que a EPRALIMA - Escola
Profissional do Alto Lima
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desempenha na preparac¢ao dos
jovens para este futuro. Através da
educacao pratica e orientada para
a carreira, estamos a prover 0s
nossos alunos com as ferramentas
necessarias para prosperar no
mundo do trabalho do século XXI.

Esperamos que esta edicao da
revista inspire, informe e provoque
reflexdes sobre o futuro do
trabalho.

Convidamos todos a juntarem-se a
nds nesta viagem para descobrir o
que o futuro nos reserva.

Rui Manuel da Torre Vieito
Diretor Geral da Epralima



Joao Manuel Esteves

Presidente da Direcdo da Epralima
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" As transformagdes tecnoldgicas e sociais

estdo a mudar pmfumdamente a forma como trabalhamos ...”

As transformacdes tecnoldgicas e sociais
estao a mudar profundamente a forma como
trabalhamos e como as
organizagcoes/empresas evoluem.,

Todos os dias ouvimos falar em 1A -
Inteligéncia Artificial, para uma grande parte
da sociedade, esta evolugao e, em especial, a
evolucao da autonomia e da inteligéncia das
“maquinas’, € considerada uma ameacga ao
futuro do trabalho.

Quer queiramos ou nao, esta realidade, cada
vez mais presente, coloca-nos numa fase de
adaptacao/evolugao, em que é necessario
repensar e reorganizar as novas realidades e
necessidades do mercado do trabalho.

1. Fala-se cada vez mais do Futuro do
trabalho, no desaparecimento de algumas
profissdes e na emergéncia de outras. Qual o
seu ponto de vista acerca desta tematica?

O mundo estd em mudanca acelerada e o
mundo do trabalho também.

Algumas das atuais profissdes desaparecerao,
mas muitas outras irao surgir. Temos de estar
preparados, mais capacitados, pois serao
profissdes mais desafiantes e exigentes em
termos de qualificagao, por isso a formagao ao
longo da vida é cada vez mais necessaria.

2 . Tendo em conta as perspetivas do
mercado e o desenvolvimento da tecnologia
nas empresas, qual a sua opinidao em relacao
as principais orientagoes para o futuro do
trabalho?

No futuro o trabalho sera mais qualificado,
nomeadamente nas mais diversas areas da
tecnologia, bem como muitas outras areas,
tais como a area social, cultural, das
humanidades e do bem-estar e salde.

3. Como é que as empresas se devem
preparar para esse futuro?

As empresas devem apostar na formacao
continua dos seus colaboradores e contratar
pessoas com mais qualificacdo nas suas areas
de atividade. Devem motivar os seus
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colaboradores, criar espirito de grupo,
envolvimento no desempenho da sua missao,
com saldrios adequados e outros beneficios
sociais para os trabalhadores e seus familiares
com quem devem conciliar o trabalho.

4 . Numa revolugao tecnolégica com um
ritmo alucinante, havera tempo para as
pessoas se requalificarem? O que deve
mudar na formacgao profissional?

A formacao ao longo da vida € e serd uma
realidade no interior e fora das empresas. A
requalificagéo das pessoas sera essencial.
Nos ultimos tempos houve avancos
significativos na formagéo em regime
presencial, virtual e misto. Ha avangos com a
introducdo de ambientes de formacgao de
realidade aumentada, virtual, inteligéncia
artificial e outras tecnologias que vao permitir
rentabilizar melhor o tempo de formacao,
tornar esse tempo mais enriquecedor, mais
atrativo e mais formativo em conteudo.

5. Neste panorama, quais os desafios e as
oportunidades para a Educacao?

A educacao € determinante para o
desenvolvimento pessoal, das comunidades e
do trabalho. Nesse sentido, sao muitos os
desafios, mas também as oportunidades para
a educacao. Existirao mais oportunidades para
trabalhos mais qualificados, mais
diversificados e aliciantes e com um ajusta
remuneracao.

Os grandes desafios serao os de uma maior
compatibilizacdo entre a oferta e as
necessidades de formacgao das empresas, de
criar ambientes de formagao mais
interessantes e motivadores e da conciliagcao
entre a vida profissional e a vida pessoal e
familiar.
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“Neste cendrio de rapida evolugio tecnolégica...

0 ensino proﬁssional assume-se como um parce'wo crucial para

promover a flexibilidade e a adaptabilidade dos alunos.”

“Quatro em cada cinco criangas
gue agora entraram na escola terao
empregos que ainda nao existem,
segundo o Banco Mundial e
metade dos empregos atuais estao
em risco de ser tomados pela
automacao e pelos robots, revela a
OCDE"

Neste cenario de rapida evolugao
tecnoldgica, de mudancgas e
incertezas no mercado de trabalho,
0 ensino profissional assume-se
como um parceiro crucial para

promover a flexibilidade e a
adaptabilidade dos alunos.

E para isso fundamental, que os
curriculos reforcem, ainda mais, o
equilibrio entre as competéncias
técnicas e tecnoldgicas especificas
de cada curso, e uma combinacgao
complexa de conhecimentos,
capacidades e atitudes que
resultarao em competéncias
transversais que permitirao aos
jovens estarem preparados para
esses desafios.

Comunicar de forma eficaz,
analisar, avaliar e sintetizar dados
de forma a tomar decisoes
informadas, desenvolver a
capacidade de inovagao,
desenvolver capacidade de
pensamento critico e de resolucdo
de problemas, ser capaz de pensar
autonomamente, ser criativo, saber
fazer trabalho colaborativo, estar
apto a continuar a aprendizagem
ao longo da vida, sdo algumas das
competéncias transversais que
serao o fator decisivo.
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Mais do que nunca, investir no
desenvolvimento destas
competéncias dos jovens requer
um esfor¢o de colaboragao entre
empresas, instituicdes de ensino e
comunidade.

Ao estabelecer parcerias e
potenciar recursos, podemos criar
programas mais abrangentes que
respondam as necessidades quer
do mercado de trabalho, quer da
realizacao profissional e pessoal
dos nossos alunos.

Maria Candida Silva
Presidente da Direcdo Pedagogica da Epralima



Natureza, ambiente e comunidade
- Eco-Escolas

A Comunidade Educativa da
Epralima dedicou o ultimo dia de
aulas, do 2.2 periodo letivo, a
contemplacao da natureza!

Alunos, colaboradores docentes e
nao docentes, no ambito do
Programa Eco-Escolas, juntaram-se
numa caminhada, pelas ecovias, em
Arcos de Valdevez, Ponte da Barca e
Ponte de Lima.
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Da parte da manh3, as turmas de Farmacia e
professores, participaram na atividade Floresta
Ribeirinha - para comer e para curar com a
guarda rios Rita Duarte da APA, onde puderam
aprender a fazer logcbes com as plantas existentes
na margem do rio e na inauguracao do espaco
“Ecoparque do Vez"

De tarde, seguiram-se diversas atividades no
Centro Ciéncia Viva de Arcos de Valdevez
promovidas pelo IPVC.

o dia 21 de marco a EPRALIMA esteve presente
o evento “Viva o Vez" organizado pelas Oficinas
2 Criatividade Himalaya - Centro Ciéncia Viva

s Arcos e pelo Municipio de Arcos de Valdevez.

ciativa Viva o Vez - Uma acgao pela Natureza
a forma criativa e original de celebrar o Dia
jal da Arvore e o Dia Internacional das
as, na Praia Fluvial da Valeta.
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Assinalou-se, assim, o Dia Mundial
da Agua e fechou-se o 2.° periodo
num ambiente de camaradagem, com
a realizacdo de diversas atividades,
como torneios de futebol, jogos
tradicionais e um piquenique.

A Epralima € uma Eco-Escola,
participando anualmente no
programa internacional da
“Foundation for Environmental
Education”, desenvolvido em Portugal
desde 1996 pela ABAE (atualmente
designada ABAAE - Associacao

=

I. # l'-. ‘ \
N |
- ‘.— I

Natureza, ambiente e comunidade

Bandeira Azul de Ambiente e
Educacéo).

Este programa pretende encorajar
acoes e reconhecer o trabalho
desenvolvido pelas escolas, no
ambito da Educagao Ambiental para
a Sustentabilidade.
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NA ROBOPARTY 2024

Prova Fun Challenge.

alunos.
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ALUNOS DA EPRALIMA GANHAM 7 PREMIOS

1°, e 2°, Lugar na Prova de Obstaculos, 1°. e 2°, Lugar na Prova Race
of Champions, 1°. e 2°, Lugar na Prova de Danca e 0 3°. Lugar na

Durante trés dias, 21, 22 e 23 de mar¢o, mais de 450
jovens, divididos em 111 equipas, reuniram-se em
Guimaraes para o maior evento educacional, na area
da robdtica, organizado pela Universidade do Minho.

Esta é a 162. edicdo da RoboParty, uma iniciativa
pedagdgica que ensina a construir robots e pde a
prova a destreza e criatividade de centenas de

ROBOPA

Nesta edicao Roboparty 2024, a EPRALIMA
participou com 2 equipas constituidas por alunos de
Eletrénica, Programacao Informatica e Redes
Elétricas, acompanhados por 2 professores da area,
que superaram todas as expetativas e subiram ao
podio 7 vezes, arrecadando o 1°. e 2°. Lugar na
Prova de Obstaculos, 1°. e 2°. Lugar na Prova Race
of Champions, 1°. e 2°, Lugar na Prova de Danca e o
39, Lugar na Prova Fun Challenge.

No inicio do evento, as equipas recebem um kit em
pecas do robd “"Bot'n Roll One A’

Segue-se a formacao basica em eletronica,
programacao e mecanica para permitir a constru¢ao
do prototipo, num ambiente de entreajuda e com
apoio permanente de estudantes maioritariamente de
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RTY 2024

Engenharia Eletronica Industrial e Computadores da
Universidade do Minho.

No segundo e terceiro dias, os participantes pdem os
seus robés a prova em quatro desafios: Prova de
Obstéaculos, Prova de Danga, Desafio Race of
Champions e Fun Challenge.

Desafio de Obstaculos - O robd tem de percorrer um
percurso labirintico e encontrar a saida no menor
tempo possivel. O objetivo da prova € fazer com que
o robd percorra 0 caminho da pista o0 mais
rapidamente possivel e sem colidir com as paredes.

Prova de danca - € um desafio a criatividade e
trabalho em equipa! Varias equipas tém de trabalhar

em conjunto para enfeitar os seus robds e criar uma
coreografia robdtica para uma musica, de acordo com
a tematica que definirem.

Desafio Race of Champions - o robd tera de seguir
uma linha e completar uma volta ao circuito no
menor tempo possivel, € um desafio de programacao.

Roboparty Fun Challenge - Esta prova iniciou em
2022, como novidade, e ao longo deste dois anos
evoluiu naquilo a que chamamos interacao
homem/maquina. A prova consiste na orientagao do
robd por humanos com o objetivo de colocar um
maior numero de bolas no campo do adversario.




—=  _ Eatacrafin

”r’-**?

v Fotnormfa -

GLOBOS DE OURO
FPRALIMA

Os Globos de Ouro da Epralima
foram organizados pelas
Associagoes de Estudantes dos 3
Pdlos.

Parabéns pela iniciativa.

Fotografia | Alex Dias

foforreportagem




Provas de Aptidao
Crofissional

As Provas de Aptidao Profissional (PAP) fazem parte integrante dos Cursos Profissionais e
consistem num projeto transdisciplinar, integrador de todos os saberes e competéncias,
aprendidos e desenvolvidos ao longo dos trés anos de formacao.

Estas provas sao apresentadas perante um juri (da drea de cada curso), no final do 3.2 ano, e
permitem aos alunos concluirem o seu curso, mostrando-se qualificados profissionalmente
enguanto técnicos especializados nivel IV e habilitados com o 12.° ano de escolaridade.

Quals 0s objetivos da PAPY

A PAP visa essencialmente;

- Proporcionar a experiéncia de concegao
e definicdo de um projeto de caracter
profissional, adequado aos desempenhos
funcionais do técnico de Nivel IV,

- Uma efetiva aplicagao pratica; enquanto
projeto desenvolvido no quadro escolar,
tem carater pluridisciplinar e visa a
mobilizagéo e a aplicagéo das
aprendizagens produzidas nas diversas
areas de formacao;

- Operacionalizar competéncias essenciais

para a resolucao de problemas
profissionais, nomeadamente;

- a reflexdo sobre causas e/ou
consequéncias das decisoes
profissionais;

» 0 espirito de iniciativa;

- 0 espirito de abertura a solugdes
criativas e alternativas;

» 0 desenvolvimento de
capacidades de comunicacao,
programacao e avaliagao.

i/ EGHA

Este ano as Provas de Aptidao
Profissional dos diferentes cursos sao a
concretizacdo nao so6 de sonhos,

mas também de eventos reais,

como € o caso dos alunos dos cursos de
Técnico de Desporto que organizaram o
“Sports Camp Epralima”

Na semana de 25 a 28 de mar¢o, cerca de 15
criangas, dos 9 aos 12 anos de idade,
participaram no primeiro Sports Camp
Epralima, organizado pelos alunos da turma T,
do curso de Técnico de Desporto, sendo a parte
pratica das suas provas de aptidao profissional.

As condic¢des climatéricas obrigaram a algumas
alteracdes no programa e nas atividades
previstas, especialmente ao ar livre, mas nao
condicionaram a animacgao e o empenho de
todos os participantes, que proporcionaram a
todos os envolvidos 4 dias de muita diversao!

Na segunda-feira foi realizada uma aula de
natagado, um torneio de futebol e diversos jogos
tradicionais, na terca-feira, de manh3, teve lugar
a escalada e, a tarde, foi a vez da yoga, na
quarta-feira, de manhg, o destaque foi o Padel e
o workshop de cozinha, a tarde, assistiram
também a uma demonstracdo de robdtica. Na
quinta-feira, a animagao foi completa, com a
visita aos Jumpers - Trampolim Parque, no
Porto.

Uma palavra de agradecimento a todos os
participantes, nesta primeira experiéncia, aos
seus encarregados de educagao pela confianga,
ao Municipio de Arcos de Valdevez, pelas
instalagdes disponibilizadas e ao Studio 601,
pela colaboracao!

Parabéns aos nossos alunos pela excelente
organizacao, e aos professores pelo seu
contributo!



Sandra Veloso
Coordenadora do Centro
Técnico da Epralima
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Que fatores influenciardo um ambiente de trabalho préspero?

Na tentativa de se antecipar como sera o
futuro do trabalho, levantam-se varias
interrogacoes sobre por exemplo, de que
forma se ira trabalhar? Que fatores
influenciarao um ambiente de trabalho
préspero? E quais as competéncias chave
gue mais condizem com as exigéncias das
empresas para se tornarem produtivas e
competitivas?

Pretende-se com isto também entender o
iImpacto da digitalizagao, tanto na
atualidade, como no futuro, verificar a
importancia dada ao aumento de
competéncias e aprendizagem;
compreender o nivel de seguranga que os
trabalhadores sentem e até que ponto se
sentem responsaveis pelas suas
circunstancias profissionais.

A este respeito, € incontornavel que as
questodes relativas a educacao e formagao

assumem uma nova centralidade nas
politicas publicas, a favor do (re)desenho
das trajetdrias escolares e profissionais,
dos jovens e dos ativos.

A Agenda de Novas Competéncias para
Novos Empregos teve um papel decisivo
para aumentar quantitativa e
qualitativamente a empregabilidade,
através da qual tem firmado a dindmica do
Centro Técnico da Epralima, sendo o seu
objetivo central, advogar uma estratégia
clara e indelével para melhorar a
empregabilidade das pessoas tendo como
premissa as rapidas mudancas
econdémico-sociais.

Na verdade, reconfigurar e repensar a
escola, na ética do seu impacto nas
trajetorias escolares, académicas,
profissionais e pessoais das pessoas, num
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contexto em que sao cada vez maiores as
exigéncias e as precariedades que
enfrentam no mercado de trabalho,
torna-se um imperativo!

Por isso, o Centro Técnico da Epralima
assume-se como um espaco privilegiado
de partilha do conhecimento, de incubacao
das redes de cooperacgao entre os sistemas
de ensino e do tecido econdémico,
nomeadamente as empresas e a
comunidade civil, passando
necessariamente para escalas de nivel
internacional. Tudo isto para que se sinta
capaz de responder aos principais anseios
e desafios das pessoas.

Para o efeito, os projetos europeus
revelam-se fundamentais para incrementar
o desenvolvimento de competéncias
técnicas, pessoais e sociais. Desde 0 ano
de 1999, que a Epralima tem implementado

consecutivamente acdes de mobilidade
europeia, importantissimas para o
desenvolvimento de competéncias
interculturais, para o espirito ativo em prol
da cidadania europeia, a toleréncia para
outros povos e culturas, competéncias
técnicas e linguisticas. E interessante
constatar, que na opiniao da maior parte
dos jovens, as resisténcias e 0s receios
Iniciais para realizarem uma experiéncia
transnacional sao desconstruidos quando
realizam uma experiéncia de trabalho no
estrangeiro, particularmente quando sao
confrontados com culturas diferentes e
quando estabelecem uma relacdo mais
proxima com outros povos.



Nao nos devemos esquecer, da

importancia deste tipo de iniciativas para

0s alunos adquirirem uma visao e
postura mais polivalente sobre as
perspetivas desenvolvimento da sua
area profissional, o que lhes podera abrir
ainda mais o leque na escolha do seu
futuro posto de trabalho. Estes sao, pois,
0S principais catalisadores que
impulsionam a entrada dos alunos para
a vida ativa, bem como a sua prestagao
futura como profissionais.

No que aos ativos diz respeito, o Centro
Qualifica tem desempenhado um papel
fundamental tanto para a elevacao das
competéncias escolares e profissionais
como para a ativagao de solucgdes
formativas em funcao das necessidades
da populacao, sendo exemplo os
Processos de Reconhecimento,

Validacéao e Certificacao de

Competéncias, os Cursos de Educagao e

Formacao de Adultos, as Formacgdes
Modulares Certificadas, os Cursos de
Portugués Lingua de Acolhimento e o
Projetos Locais Promotores de
Qualificacoes.

Neste contexto, € preciso (re)lembrar
que os fracos indices de escolarizacao
da populacdo adulta em Portugal sao
um enorme constrangimento ao
crescimento econémico, ao bem-estar
individual e coletivo e ao
desenvolvimento e modernizagao da
sociedade e economia portuguesas e
que configuram uma situacdo geradora
de desigualdades sociais, econémicas e
culturais remetendo as pessoas com
baixas qualificagdes, na maioria dos
casos, para condi¢oes sociais de
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pobreza e exclusao social,
desfavorecimento face ao emprego e as
condi¢des de trabalho, menor
capacidade de acesso aos bens
culturais, a informagéao e ao
conhecimento. Por isso, o desafio que
aqui se coloca, particularmente no
ambito da atividade do Centro Técnico
da Epralima, € de promover a igualdade
de oportunidades na educacao,
permitindo que todas as pessoas
tenham acesso a escola e possam
alcancar o sucesso educativo. Trata-se,
no fundo de construir uma escola a qual
a populacao adulta possa regressar
quando quiser, quando as suas
condi¢des sociais e individuais o
permitirem, ou quando o retorno for
exigido por razdes profissionais ou
sociais. Em boa verdade, a diversidade
dos contextos de aprendizagem e de

vida, bem como a sua continuidade ao
longo do tempo e dos ciclos de vida das
pessoas, € uma premissa fundamental
para aprender e educar em todos os
contextos de vida.

A educacao €, portanto, um elemento
fundamental para alcancar sucesso na
vida, principalmente quando se trata de
carreira e trabalho. Com as mudancas
rapidas no mundo, a educagao precisa
se adaptar as necessidades do futuro do
trabalho para ajudar a preparar as
pessoas para essas oportunidades em
areas que se apresentam emergentes,
como a inteligéncia artificial, a robdtica e
a ciberseguranca, sendo certo que o
futuro do trabalho trara novas
oportunidades para as pessoas.
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O Centro Qualitica da Epralima assume-se como um farol de
oportunidades na reglao Minho-Lima, impulsionando o
desenvolvimento pessoal e protissional dos cidadaos adultos,
através de uma abordagem Inovadora e personalizada,

Tal como afirmou Paulo Freire “ensinar nao
€ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgao
ou a sua construcdo”. Nesse sentido o
Centro Qualifica oferece um leque
abrangente de solucdes formativas,
adaptadas as necessidades e aspiragoes de
cada adulto, tornando-se um espaco de
transformacao, onde sonhos se transformam
em realidade.

Com mais de 30 anos de experiéncia na
area da formacao profissional e mais de 20
anos de experiéncia em Educacao de
Adultos, a Epralima coloca ao servigo do
Centro Qualifica um legado de
conhecimento e experiéncia, garantindo um
ensino de qualidade e adaptado as
necessidades especificas de cada individuo.
Uma equipa de profissionais altamente
qualificados e dedicados esta disponivel
para acompanhar os adultos em todo o seu
percurso formativo. Desde o acolhimento,
diagnostico e informacao e orientacao inicial
para a escolha da resposta educativa mais
adequada, passando pelo apoio durante o
processo de reconhecimento, validagao e
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certificagdo de competéncias até a insercdo
profissional, o Centro Qualifica garante um
acompanhamento personalizado e de
proximidade.

A flexibilidade e adaptabilidade sao pilares
fundamentais do Centro Qualifica. As
sessoes sao cuidadosamente estruturadas
para se ajustar a vida profissional e familiar
dos adultos, reconhecendo os desafios e
responsabilidades que estes enfrentam.
Horarios compativeis, sessoes a distancia
e acompanhamento individualizado
garantem que cada pessoa tenha acesso a
um ensino de exceléncia.

O CQ da Epralima desenvolve processos de
reconhecimento, validagao e certificagao de
competéncias escolares para a conclusao
do 4°, 6°, 9° ou 12° ano de Escolaridade.
Desenvolve, ainda, processos de
reconhecimento, validagao e certificagao de
competéncias profissionais nas seguintes
areas de formacéao profissional:

- Servigos de apoio a criangas e jovens

- Trabalho social e orientagao

- Hotelaria e Restauracao

= Turismo e lazer

» Comércio

« Secretariado e trabalho administrativo
« Ciéncias informaticas

- Metalurgia e Metalomecanica

« Eletricidade e energia

- Construgao civil

- Producdo agricola e animal

« Floricultura e jardinagem

Investir na formacao no Centro Qualifica da
Epralima € investir no seu futuro. E abrir
portas para novas oportunidades, construir
uma carreira de sucesso e alcancar a
realizacao pessoal. Mais do que um
investimento, € um compromisso com o
desenvolvimento individual e com o
progresso da comunidade.

O Centro Qualifica da Epralima é a ponte
para o sucesso.



PLPQ

- Projeto Local Promotor de Qualificacao -

A SUA VEZ

Os PLPQ sao desenvolvidos em parceria com diversas
entidades locals, desde Camaras Municipals, Juntas de
—reguesia, Entidades de desenvolvimento Local,
-ntidades Formadoras, Associacoes, entre outras.

DE OBTER A
ESCOLARIDADE
OBRIGATORIA!

PLPQ - Projeto Local Promotor de Qualificagdo B1,
B2 e B3: Um Impulso para o Desenvolvimento
Pessoal e Profissional

Em Portugal, a luta contra o abandono escolar e a
promoc¢ao da qualificagao profissional de adultos sao
desafios constantes. E neste contexto que surgem
os Projetos Locais Promotores de Qualificacao
(PLPQ) B1, B2 e B3, uma iniciativa inovadora que
visa mobilizar adultos com baixos niveis de
qualificagdo (escolaridade até ao 9° ano) para que
participem em percursos de aprendizagem
conducentes a certificacao escolar nos niveis B1,
B2 ou B3.

Este tem como publico-alvo adultos com idade igual
ou superior a 18 anos que nao tenham concluido o
ensino obrigatdrio; tenham baixos niveis de literacia
e numeracia e que residam na area de abrangéncia
do projeto. Tem como objetivos principais aumentar
os niveis de literacia e qualificagao da populacao
adulta, melhorar as oportunidades de emprego e
desenvolvimento profissional, assim como, promover
a inclusao social e a coesao territorial.

O PLPQ baseia-se em metodologias de ensino
inovadoras e adaptadas as necessidades especificas
dos adultos, tais como: aprendizagem em contexto
real, acompanhamento individualizado e

personalizado ao longo do desenvolvimento de
Processos de Reconhecimento, Validagao e
Certificacdo de Competéncias, assim como,
percursos formativos adaptados as motivagoes e
aspiracoes dos adultos aprendentes.

Os PLPQ sao desenvolvidos em parceria com
diversas entidades locais, desde Camaras
Municipais, Juntas de Freguesia, Entidades de
desenvolvimento Local, Entidades Formadoras,
Associacgoes, entre outras.

Estes proporcionam inumeros beneficios para os
adultos participantes desde: aquisicao de novas
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competéncias, melhoria das oportunidades de
emprego, aumento da autoestima e autoconfianca e,
ainda, maior participacdo na vida social e cultural da
comunidade.

Os interessados em participar em um PLPQ podem
contactar o Centro Qualifica da Epralima para
verificar qual a resposta mais adequada para si. O
Projeto Local Promotor de Qualificagao representa
uma oportunidade Unica para que os adultos possam
melhorar as suas qualificacoes e aumentar as suas
oportunidades de sucesso pessoal e profissional.
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centro técnico epralima

Uma evolucao tecnoldgica que se quer sustentavel,
abre portas para novas possibilidades tanto para os
individuos como para a economia da Unido Europeia.
Interpretar quais as habilidades adequadas para
capacitar as pessoas a lidarem eficazmente com as
alteracoes no mercado de trabalho e a participarem
ativamente na sociedade e na democracia, € a
palavra de ordem que nivela a atividade das escolas
em beneficio de um desenvolvimento sustentavel,
sensivel as mudancgas ecoldgicas e digitais, que
serao justas e equitativas socialmente. Em boa
verdade, uma forga de trabalho com as
competéncias ajustadas ao mercado promove o
crescimento, impulsiona a inovagao e aumenta a
competitividade das empresas.

A Estratégia Europa 2030 vislumbra como objetivo,
promover a aprendizagem ao longo da vida.
Espera-se que pelo menos 60% dos adultos devem
participar na formacao e que a taxa de emprego
atinja os 78% até 2030. Almeja-se também que pelo
menos 80% dos adultos deverao possuir
competéncias digitais basicas, sendo de igual forma
expectavel que 20 milhdes de especialistas em
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- Projetos -

Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC)
sejam necessarios para colmatar as necessidades de
emprego ao nivel da Uniao Europeia.

A este respeito, importa destacar a importancia do
Programa Erasmus+ para dar corpo as principais
orientacOes estratégicas da Europa, pois exerce um
impacto significativo tanto no sucesso pessoal e
profissional dos estudantes como dos profissionais
de educacao. Por exemplo, os estudos de impacto
destacam o papel crucial do Erasmus+ na
preparacao dos jovens europeus para a era digital e
para o futuro do trabalho. O programa nao sé ajuda
os estudantes a prosperar nas suas carreiras futuras,
como também promove a inovacgao nas instituicoes
de ensino, aumentando o seu envolvimento
internacional e a sua capacidade de responder as
necessidades do mercado de trabalho.

De acordo com a Comissao Europeia, existe uma
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necessidade de cada cidadao ter, pelo menos,
competéncias digitais basicas para viver, trabalhar,
aprender e participar na sociedade moderna”

E neste sentido de missao, que a Epralima se tem

ASMUS +

inspirado continuamente através da implementacao
de varios projetos no ambito do programa Erasmus+
na tentativa de generalizar o acesso, a utilizagao e a
literacia digitais, para o exercicio pleno da cidadania
e promover a inclusao numa sociedade cada vez
mais desmaterializada, essencialmente mediada por
dispositivos eletrénicos. Com o desenvolvimento dos
projetos, alveja também estimular a

empregabilidade, a formacao e a especializacao em
tecnologias e aplicagoes digitais, tendo sempre como
primado a gestao do conhecimento como baluarte
para incrementar a participagcao em redes
internacionais de 1&D e a producgao de
conhecimentos nas areas digitais.



Como fruto deste esforgo, tém florescido
varias areas de trabalho que delinearam a
atuacao da Epralima em parceria com uma
pluralidade de organizagdes europeias
inscritas no Programa Erasmus, sendo de
destacar os seguintes projetos:

ENGAGE - Enhancing TeachiNG And
learninG English in a digitalized world ,
tendo fomentado o desenvolvimento de
competéncias digitais aos professores
através do método CLIL (Conteldo e
Aprendizagem Integrada de Linguagem).

» e-VET - Enabling VET teachers to be
creators of digital education, o qual
centrou-se na aquisicao de competéncias
digitais dos professores ndo apenas na
utilizagdo das tecnologias mais recentes,
mas permitiu-lhes criar conteddos digitais.

» DigitALL - Inclusive Distance Learning,
criado com o intuito de fornecer orientagao
e formacao aos professores na adaptacao
de conteldos digitais para alunos com
necessidades especificas.

Increase VET quality and attractiveness
through 3D printing and robotics for a
better insertion to the Labour Market, onde
se pretendeu facilitar a formacao
profissional dos alunos na area da robdética e
impressao 3D para uma melhor inser¢ao no
mercado de trabalho.

Virtual Work - Based Learning to simulate
real experience in VET digital training,
tendo sido concebido para fornecer uma
contribui¢cao inovadora no sector do ensino
e formacao profissional, no que diz respeito
as aprendizagens correlacionadas com o
contexto de simulacédo pratica de trabalho,
proporcionando uma oferta inovadora de
formacao profissional integrando
metodologias de sensibiliza¢do sobre
Aprendizagem Baseada no Trabalho Virtual,
abordagens pedagdgicas centradas no
aluno, reforcando a integracao digital da
formacgao virtual na aprendizagem e ensino
digitais por meio do acesso a um conjunto
de recursos educativos abertos para que os
professores de EFP, possam realizar a
formacao proposta no vVWBL.

AICY - Al-based Cybersecurity Training

with Gamification Techniques,

apresenta-se como uma intervengao que

visa a criagao de materiais de formacao em
ciberseguranca apoiados por Inteligéncia
Artificial. I
EGIDEV - Educational Game in Digital
Entrepreneurship for VET Students, através
do qual pretende fornecer ferramentas aos
professores e alunos para ensinar e
aprender empreendedorismo digital, além
de testar ideias de negdcios por meio de
jogos, tendo como primado elevar a literacia
digital nas instituicoes de educacao e
formacgao profissional, especialmente na
aplicagao pratica da tecnologia nas
empresas, na tentativa de adaptar o ensino
a procura do mercado de trabalho,
promovendo o aumento das competéncias
digitais tanto dos professores como dos
alunos.

»CCSPLinVoc_Using microcontrollers with
CCS-C Programming Language in
Vocational Training, com a finalidade em
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aumentar a sensibilizagao e os
conhecimentos dos professores sobre a
utilizagdo de microcontroladores com a
linguagem de programacgao CCS-C na
Formacgao Profissional.

loT@VET_Gamification-Based Teaching
Materials for loT Education in VET Schools,
onde sera criado e testado um curso digital
de loT (Interner of Things) como profissao.

BCH4VET_ Developing a european
learning outcome-oriented modular VET
programme and educational resources on
blackchainto adress technical,
non-technical and
cross-discipline(horizontal) skills
requirements, o qual tem como objetivo
combinar o método de gamificagao com a
inteligéncia artificial, qualificando os alunos
com as competéncias mais procuradas no
mercado do trabalho, no dominio da
Inteligéncia Artificial.

»DIGIT+_Digitalization for in groups

integrative training - international network
for support, connection ,innovation and
know-how share in digital vocational
education, o qual contempla como
principais resultados, a criagao de uma
Plataforma de aprendizagem Digit+; a
disponibilizagado de um Guia para a criagcdo
e utilizacao de instrumentos de
aprendizagem digital dedicados aos
professores; criagdo de um mddulo de
formacao inicial e avancada para alunos que
lhes permite adquirir competéncias basicas
para a utilizacao de instrumentos de
aprendizagem digitais para acesso a
plataformas de ensino e comunicagao
onling, recursos de aprendizagem e
instrumentos; criacao de uma rede de
suporte, aconselhamento e orientagao
internacional a professores/formadores que
sustentam a Educacao digital e elaboragao
de um guia para a criagao de
modulos/cursos/unidades de aprendizagem
transferiveis.



Fora do @mbito do Programa Erasmus,
importa ainda destacar que a Epralima é
membro do Microsoft Imagine Academy e
tem acesso direto aos cursos de tecnologia,
recursos de ensino e outros beneficios
relacionados, alinhados as competéncias de
carreira e/ou forca de trabalho exigidas.
Como ja possui este acesso ao portal de
contelddos e recursos, os professores da
Epralima podem desenvolver e certificar as
competéncias tecnolégicas dos seus alunos,
assim como adaptar os curriculos de forma
a introduzir uma certificacao do Microsoft e
garantir que a Epralima se torne numa
escola Microsoft

Prosseguindo ainda com a modernizacao
da Epralima, a escola como ja possui
acesso ao portal de conteldos e recursos
para o desenvolvimento e certificagdo de
competéncias tecnoldgicas através do
“Microsoft Imagine Academy” vai-se
também organizar agoes de certificagao
para os professores e formadores:
Microsoft Certified Educator (MCE) e
Microsoft Certified Trainer (KCT).

Microsoft

- Mobilidades -

NTERCANMBIOS

“Num mercado altamente competitivo,

0S empregadores procuram candidatos que se des’caquem 7

O mercado de trabalho esta a tornar-se cada vez mais
competitivo devido a globalizagao, avancos tecnoldgicos e
mudancas na economia.

A Epralima desenvolve anualmente, varios
estagios/projetos internacionais, ao abrigo do Programa
Erasmus+, envolvendo a mobilidade de alunos, técnicos e
professores, em varios paises europeus que aderiram as
atividades de cooperacao internacional da escola, tais
como: Espanha, Roménia, Malta, Italia, Finlandia,
Alemanha, Franca, Bulgéria, Noruega, Irlanda, Holanda,

Republica Checa, Suécia, Grécia, Turquia e Dinamarca.

Os estagios internacionais, desenvolvidos pela EPRALIMA,
ao abrigo do Programa Erasmus+, desempenham um
papel crucial na medida em que incentivam os jovens a
explorar oportunidades de trabalho em diferentes paises e
a considerar carreiras internacionais.

A Epralima assume um papel fundamental na criagao de
ligagdes entre a escola e 0 mercado de trabalho, através
de colocagdes em ambiente de trabalho real que levaram

inEGRAR

a Epralima a ter uma ligacao estreita com PMEs nacionais
e internacionais. Num mercado altamente competitivo, 0s
empregadores procuram candidatos que se destaquem.

Os estagios internacionais proporcionados pela Epralima,
adicionam um componente Unico ao curriculo, destacando
a capacidade do aluno de se adaptar a novos ambientes,
lidar com desafios interculturais e trabalhar em contextos
internacionais.



“...nos meses de junho e julho 48 alunos e 18 membros do

s’caﬁ: terao oportumidade para desenvolver e aplicav as suas

capacidades pvoﬁssionais a nivel internacional

Trata-se de uma oportunidade valiosa para desenvolver
habilidades essenciais para o sucesso profissional,
como comunicacao intercultural, trabalho em equipa,
resolucdo de problemas e adaptabilidade.

A experiéncia de trabalho num ambiente internacional
proporciona aos estagiarios uma compreensao mais
profunda das diferengas culturais e praticas de trabalho
em diferentes paises. Isso ndo so enriquece a sua
perspetiva pessoal, mas também os torna mais
adaptaveis e versateis no mercado de trabalho comum.,
Com a economia globalizada, as empresas procuram
profissionais com experiéncia internacional para
posicoes globais. Estas mobilidades preparam os
estagiarios para carreiras universais, fornecendo-lhes
as habilidades e a experiéncia necessarias para ter
sucesso num ambiente de trabalho internacional.

Ao promover a educacao/formacao e ao proporcionar
a participacao neste tipo de projetos, a Epralima,
assume a preméncia da constituicao de recursos
humanos qualificados, possibilitando a afirmacéao das
suas competéncias técnicas e pessoais, promove a
melhoria de competéncias dos alunos e do staff
envolvido, pois estas experiéncias tornam-nos mais
proativos e criativos, os professores/staff percebem a
importancia das abordagens do saber numa perspetiva
do saber fazer e saber ser, melhorando as suas
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competéncias dentro da pratica letiva e pedagdgica,
com conhecimentos a um nivel europeu, o que permite
responder mais eficazmente aos desafios que se
colocam a sociedade de forma geral e as escolas
profissionais, em particular, no sentido da integracao
numa sociedade de conhecimento avangada e as quais
sao exigéncias do mercado de trabalho atual.

Temos verificado, ao longo dos anos, que 0s N0ssos
alunos correspondem, segundo as entidades, em larga
escala ao que lhes é solicitado, enquanto
trabalhadores, e enquanto pessoas revelam
comportamentos corretos, demonstrando ser muito
empreendedores, ativos, solicitos, responsaveis,
educados, apresentam boas competéncias em termos
pessoais e profissionais, o que nos deixa orgulhosos
enquanto instituicdo de envio.

Neste momento estamos a estruturar um novo plano
de mobilidades, que tera lugar nos meses de junho e
julho e que permitira a 48 alunos e 18 staff, desenvolver
e aplicar as suas capacidades profissionais a nivel
internacional.



As turmas Técnico de Desporto (T1),
Cozinha (T2), Gestdo e Programacao de
Sistemas Informaticos (C1) e Producgéo
Aeronautica (C2) realizaram nos dias 18
e 19 de margo, uma visita a Lisboa e a
Obidos.

No primeiro dia, os alunos tiveram a
oportunidade de visitar o MAAT - Museu
de Arte, Arquitetura e Tecnologia, um
museu de arte contemporénea, uma
instituicao internacional que se dedica a
promover o discurso critico e a pratica
criativa. Durante a tarde, também, tiveram
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a oportunidade de conhecer a zona de
Belém que € uma area tranquila a beira
do rio Tejo, conhecida por existirem
monumentos histéricos que remetem
para o passado maritimo de Portugal,
como a Torre de Belém do séc. XVl e o
Padrao dos Descobrimentos, que tem a
forma de um navio, perto do extenso
Mosteiro dos Jerénimos de estilo gotico.
No dia seguinte visitaram a vila medieval
de Obidos que é uma das mais
carateristicas e bem preservadas de

Portugal.

As turmas Técnico de Restaurante-Bar
(B2), Cozinha-Pastelaria e Desporto (D1
e 2) tiveram, no dia 12 de marc¢o, a
oportunidade de visitar o Bom Jesus de
Braga, um ex-libris do Barroco portugués,
e a Casa de Camilo, em Sao Miguel de
Seide, no &mbito das disciplinas de Area
de Integracao e Portugués.

O dia sorriu e 0 grupo, além de ter tido a
oportunidade de descobrir um espaco
natural de exceléncia, desfrutou de uma
visita guiada pelo espag¢o onde Camilo
viveu com a sua amada Ana Placido,

(fTf s cnge e Cranife Lo e Dronce

onde criou os seus filhos e também onde
se suicidou devido a cegueira que se
apoderou dos seus olhos.

Sendo o autor o primeiro a viver
exclusivamente da escrita, acabou por
nao aguentar o duro golpe e tirar a
prépria vida!

Que esta visita seja 0 mote para que o
estudo da obra literaria “Amor de
Perdicdo” decorra com motivacgao e
interesse.



Alunos de Aeronautica visitam sede da
Airbus em Toulouse!

Nos dias 29 de fevereiro, 1 e 2 de margo as
turmas de aeronautica, do segundo e terceiro
ano, visitaram Toulouse - Blagnac, em Franga,
a capital europeia da aviacao!

Os alunos visitaram o Museu Aeroscopia € a
sede da Airbus, com a linha de montagem dos
A320 e A350. Airbus, maior fabricante de
avides comerciais do mundo, igualmente
relevante no mercado de helicopteros e
aeronaves militares.

O Aeroscopia possui uma colecao de
aeronaves de valor inestimavel. Entre os 30
avioes historicos expostos no grande pavilhao,
estao pioneiros como o Blériot XI de 1909 (em
réplica) e cagcas como o russo Mig 15 Bis, o
americano Lockheed F104 e o
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franco-britanico Sepecat Jaguar.

Mas o melhor € que, neste museu, os alunos
puderam entrar em avides iconicos como o
enorme transportador Super Guppy, 0 aviao
de carga A400M Atlas e, imaginem, O
Concorde - o museu tem 2 dos 18 avides
expostos em todo o mundo!

Os alunos também tiveram oportunidade de
visitar a sede do Grupo NEXTEAM, com filial
em Arcos de Valdevez, um dos principais
fornecedores de componentes da AIRBUS,
DASSAULT e SAFRAN.

Uma atividade especial, pois foram
acompanhados por profissionais do sector
aeronautico, e puderam conhecer a cidade de
Toulouse, capital da Occitéania, onde a
indUstria aeroespacial francesa é um colosso
econOmico que da enorme contribuigao para
tornar a Franca uma das sete grandes
poténcias mundiais.

No dia 14 de mar¢o, as turmas de
Restaurante - Bar, do primeiro, segundo
e terceiro ano, visitaram o Hotel
FeelViana, em Viana do Castelo.

Os alunos puderam conhecer in loco,
todos os espagos que constituem esta
unidade hoteleira, que iniciou a sua
atividade no dia 10 de maio de 2017,
sendo o primeiro Sport Hotel do pais,
que mais do que um conceito, representa
uma forma de estar, pensado com a
cabeca e o coragao de quem o fez para o
viver, de quem percorre mundo atras de
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No dia 15 de mar¢o, as turmas de
Restaurante - Bar, do segundo e terceiro
ano, visitaram os barcos da companhia
DouroAzul, no cais de Gaia.

fluviais no Douro. Lideranca essa que foi
consolidada em 2014 com a inauguracao
de duas novas embarcacdes de diferente
tipologia, o Viking Hemming e o Viking
Torgil, dois navios all-suites que
permitiram a empresa posicionar-se num
mercado internacional premium. Desde
entao a DouroAzul procura
constantemente novos desafios, novas
formas de oferecer aos seus clientes um
produto e uma experiéncia uUnica de
elevada qualidade.

A DouroAzul foi criada em 1993, com a
empresa Ferreira & Rayford Turismo. Trés
anos depois é adquirida a marca
DouroAzul, e com ela surge o barco
diario (Princesa do Douro) e o primeiro
navio-hotel (AltoDouro). Estas duas
embarcagdes abriram caminho para uma
vasta frota de embarcacoes.

Os alunos puderam assim, contactar
com um tipo de Hotelaria Alternativa e
em desenvolvimento.

Em 2013, na celebracdo dos 20 anos da
empresa, a DouroAzul inaugurou dois
novos navios-hotel - o AmaVida e o
Queen Isabel - que reforgaram a
lideranga da empresa nos cruzeiros

lugares que possuem naturalmente esta
magia - e que aqui encontrou o “spot
perfeito’.

Uma visita muito especial, uma vez que
0S Nossos alunos foram recebidos pelo
ex-aluno da Epralima Ruben Lopes,
atualmente chefe de Bar desta unidade
hoteleira.




Celeste Silva
Psicéloga
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A Organizacado Mundial de Saude define a Saude Psicolégica como ‘o estado de
bem-estar no qual o individuo realiza as suas capacidades, pode fazer face ao
stresse normal da vida, pode trabalhar de forma produtiva e frutifera e pode
contribuir para a comunidade em que se insere' (OMS, 2022).

Desta forma, promover a Saude Psicologica e 0 bem-estar é assegurar condi¢des
base para o trabalho, € garantir que as pessoas estao integradas nos seus locais
de trabalho e na sociedade, e se sentem cooperantes, produtivas e realizadas.

Nos ultimos anos, os desafios colocados pela Pandemia COVID-19 e a crise
socioeconémica dela decorrente, tém desencadeado profundas e rapidas
mudancas laborais que agravaram os riscos psicossociais pré-existentes e
colocaram em evidéncia a relevancia da Saude Psicologica e do bem-estar
dos/das trabalhadores/as e organizagoes.

Em Portugal, os problemas de Saude Psicoldgica mais comuns (stresse,
depressao ou ansiedade) afetaram 57% dos portugueses no Ultimo ano, uma
prevaléncia acima da média da Uniao Europeia (46%). (Flash Eurobardmetro 530,
2023).

Experiéncia pessoal com a satide mental
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.@ Nos ultimos 12 meses, recebeu ajuda profissional

para problemas de sadde mental da parte de
qualquer um dos seguintes profissionais? (%)

Ja outro flagelo dos tempos modernos - burnout, que a OMS classificou

bastante.

Com efeito foi considerado em 2021 pelo porta
efetuou os célculos tendo por base o indice de felicidade mundial de cada nacao,
como o pais da europa (dos 26 estudados) onde mais trabalhadores sofrem ou
correm o risco de sofrer de burnout.

Varios estudos tém vindo a demonstrar a necessidade de criar bem-estar nos

recentemente como doenga em 2022 e caracteriza como «um sentimento de
exaustao, cinismo ou sentimentos negativistas ligados ao trabalho e eficacia
profissional reduzida» parece ser um problema em que é preciso trabalhar

|ll

small business prices.co.uk’, que

i::: Q locais de trabalho, mas n&o é de agora. Richard Branson, o fundador do Grupo

E] France o Virgin, disse ja no século passado: "Se quer que os seus funcionarios cuidem do

[ Czech Republic seu negocio, cuide dos seus funcionarios” No mundo do trabalho atual, o

[i] Lithuania bem-estar dos colaboradores tornou-se uma prioridade estratégica, muito para

T iceland Ol além dos pequenos extras materiais,

11 Spain ﬂ =

UK o O bem-estar das empresas vai muito para além desse tipo de beneficios. Os
Austria trabalhadores sao cada vez mais exigentes e procuram uma vida equilibrada, um

significado e valores partilhados com a empresa/entidade onde trabalham.
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Os trabalhadores do XX1 século, ddo prioridade ao
equilibrio entre a vida profissional e pessoal, ao
sentido de utilidade, ao desejo de reconhecimento
e ao bem-estar geral pelo que estes aspetos
deixaram de ser critérios negociaveis.

Os trabalhadores de hoje pensam em si préprios
em primeiro lugar e querem que a empresa "cuide
deles’

Kuebrar os tabus sobre a &zuﬂdé'/wzwztéiy?nzléécwa%{aéa'é?%@%qzﬁé

Muitas vezes, os empregadores nao se apercebem
das consequéncias dos riscos psicossociais (RPS)
para a saude dos trabalhadores: esgotamento,
baixas por doenca, rotacao do pessoal, etc.

Para melhorar o bem-estar dos trabalhadores, é
essencial atacar os problemas na sua origem e
antecipar, tanto quanto possivel, qualquer situacao
suscetivel de gerar RPS. A saide mental dos
trabalhadores ndo é apenas uma questao de
bem-estar individual; tem também um impacto no
desempenho global de uma organizacao.

Politicas claras contra o assédio e a discriminagao
Sa0 essencials para promover um ambiente de
trabalho respeitoso e seguro. A adocao de praticas
saudaveis, como o incentivo a atividade fisica e 0
desenvolvimento de uma cultura de prevencao,
sao estratégias fundamentais.

O compromisso deve ser coletivo, envolvendo
todos os niveis da organizacao. Ao abordar estas
questoes, nao estamos apenas a reduzir a
infelicidade no trabalho, mas a contribuir para criar
um ambiente mais gratificante e produtivo para
todos.

A saude mental no local de trabalho €, pois, uma
prioridade essencial para um futuro profissional
mais sereno e dindmico.

Como responder as novas expectativas dos
trabalhadores, cada vez mais exigentes em termos
de qualidade de vida no trabalho? E quais sao elas
de facto?

Il EGRAR
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O teletrabalho, que foi adotado em
massa durante a pandemia, esta a
sofrer um revés, com os
empregados desejosos de manter
um elevado nivel de flexibilidade e
os empregadores relutantes. Os
trabalhadores estao entusiasmados
com o teletrabalho devido as suas
vantagens em termos de poupanca
de tempo, economia de custos e
flexibilidade de horarios de trabalho,
que contribuem grandemente para o
seu bem-estar. No entanto, as
empresas estdo a impor um
regresso gradual ao escritério,
muitas vezes devido a
preocupagdes com a produtividade.
Até os gigantes de Silicon Valley,

como a Google, estdo a incentivar
0S seus empregados a regressar ao
escritorio. O modelo hibrido esta a
emergir Como a nova norma,
combinando o teletrabalho e a
presenca no local de trabalho para
responder as necessidades de
concentracao e colaboragao. Os
escritorios estao a evoluir para
locais de sociabilidade e inovacao,
integrando espacos privados e
comunitarios, bem como servi¢os
para melhorar a experiéncia do
trabalhador, por vezes inspirados em
hotéis de luxo. Os empregadores
reconhecem também a importancia
da atividade fisica e do bem-estar
para manter um nivel de coesao

Pdra um regresso ao escritorio mais atrativo

entre os trabalhadores. Esta
dindmica reflete 0 mundo do
trabalho em mudanca, onde a
flexibilidade e o0 bem-estar dos
empregados estao a tornar-se
guestodes cruciais. Como resultado,
as organizacoes estao a ter de
repensar 0s seus espacos e politicas
para promover a produtividade e a
satisfacdo dos funcionarios.
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A hibridizacao do trabalho e a flexibilidade permitiram aos
trabalhadores repensar a sua relagcao com o tempo de trabalho
e dar prioridade a certos aspectos da sua vida pessoal. Alguns
esperam mesmo que o seu trabalho se adapte a sua vida
pessoal, e ndo o contrario. Estao a surgir novos modelos, como
a semana de 4 dias, o horario de trabalho escalonado e as
férias ilimitadas.

O que é que os trabalhadores esperam realmente? Qual o
impacto que isto tera no seu bem-estar?

Segundo a empresa de RH, Robert Half, o equilibrio entre a
vida profissional e a vida privada é uma prioridade, logo a
seguir ao salario. A crise sanitaria acentuou esta exigéncia. O
interesse crescente por mais tempo livre, com uma
percentagem significativa dos empregados dispostos a ganhar
menos por mais tempo livre, marca uma mudanca cultural
significativa.

Passamos claramente de um mundo em que a nossa vida
pessoal se adaptava a nossa vida profissional para um
mundo em que se verifica exatamente o contrario.

As empresas que promovem este equilibrio contribuem para a
saude mental, a motivacdo e a retencao dos seus
trabalhadores, oferecendo um grande impulso ao desempenho
global. O equilibrio entre a vida profissional e pessoal €, por
conseguinte, essencial, nao sé para o bem-estar dos
trabalhadores, mas também para a saude organizacional e a
produtividade nos locais de trabalho.

A chave reside na criacdo de um ambiente de trabalho flexivel
gue encoraje uma melhor gestao do stress e permita aos
empregados recarregar as baterias. Isto representa um passo
em direcdo a uma cultura de trabalho mais sustentavel e mais
atenta as necessidades humanas basicas.

Fumo a ama ye&b‘[z'a nas hamana

O papel dos gestores é crucial para o bem-estar dos
trabalhadores no ambiente de trabalho atual.

A medida que o modelo hierdrquico rigido tradicional
se torna obsoleto, uma abordagem de gestao mais
horizontal e colaborativa esta a ganhar terreno, em
resposta a evolugao das expectativas, especialmente
entre os trabalhadores mais jovens. As competéncias
essenciais para os gestores incluem agora o
encorajamento, a escuta ativa e a atencédo ao moral
da equipa. Face a estes desafios, € essencial uma
abordagem global do bem-estar no trabalho. Para tal,

A /@J/’M/m//%’aa/a Soeral das 5”//%’4@ / St / para o bem-estar no local de Crabalho

Considerada uma prioridade por 8 emi cada 10
colaboradores (segundo o barometro de RSE
Wavestone 2023), a RSE (responsabilidade social
das empresas) beneficia a sociedade e da sentido
ao investimento dos colaboradores. Muito mais do
que uma simples ferramenta de comunicacgao, a
RSE € atualmente uma area estratégica
fundamental para as empresas, uma vez que o
alinhamento de valores contribui para a satisfacao
profissional dos trabalhadores.

Porque é que é necessario trabalhar a RSE? Qual é
a posicao das empresas relativamente as questoes
que consideram prioritarias? Qual o impacto das
politicas de RSE no bem-estar dos trabalhadores?

A RSE (Responsabilidade Social das Empresas)

desempenha um papel essencial no bem-estar dos
trabalhadores, promovendo um ambiente de

i/ EGHA

€ necessario dotar os gestores das ferramentas e
competéncias necessarias e promover uma cultura
organizacional centrada no feedback, no
reconhecimento e nos valores humanos. Ao

concentrarem-se no bem-estar dos trabalhadores, os
gestores desempenham um papel fundamental ndo sé
na melhoria da saude mental e da motivagao das suas

equipas, mas também no desempenho global da
organizagao. Por conseguinte, as empresas precisam

de repensar o seu modelo de gestao para o adaptar as

novas realidades do mundo do trabalho. Isto inclui

trabalho gratificante. Ao implementar praticas
responsaveis, as empresas reforcam o sentimento
de pertenca dos trabalhadores, contribuindo para a
sua lealdade e para uma melhor marca do
empregador.

A igualdade entre homens e mulheres, em
particular em cargos de gestao e igualdade salarial,
é um aspeto fundamental da RSE, tendo um
impacto positivo no equilibrio e no bem-estar no
local de trabalho.

A sensibilizagao para as questoes ambientais, como
a eco-ansiedade, esta também a tornar-se cada vez
mais importante. As empresas que adoptam
medidas concretas a favor do ambiente melhoram a
moral e o empenho dos trabalhadores. Por dltimo, a
inclusdo de pessoas com deficiéncia e a promogao
da diversidade é fundamental para criar um
ambiente de trabalho inclusivo e respeitador.

reconhecer a importancia do equilibrio entre a vida
profissional e a vida privada, valorizar comunicacao
transparente e apoiar ativamente os gestores na
evolucdo do seu papel.

Em conclusdo, a transformacao do papel dos
gestores no sentido de uma abordagem mais
humana e inclusiva é essencial para o bem-estar
dos trabalhadores e o sucesso das organizagoes
num mundo do trabalho em constante mudanca.
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A implementacao de praticas impulsionadoras do

N . RN Comissao europeia
bem-estar nas organizacgdes € garantir a saude fisica

e psicolégica dos seus trabalhadores pois estas 85::\;
praticas impactam diretamente no quotidiano dos PQ

individuos e das suas familias, impactam a nivel
Bl <':|pe=s03) € socia|. www.roberthalf.com/br/pt/insights/saude-mental
Talvez por isso surgiu a necessidade de uma norma
que fosse ao encontro deste objetivo. A norma
NP4590/2023 do Bem-Estar e Felicidade
Organizacional publicada em Outubro de 2023

www.wavestone.com/en/about-us/corporate-citizenship/

Contributo para uma politica da saude, Ordens = Investir na drea da saude publica e na saude

reconhece essa necessidade e estabelece um novo ’ profissionais da area da salde - 07/04/2024 mental, reforcando o nimero de profissionais
paradigma para a gestao das organizacoes, nos cuidados de saude primarios e a sua
contribuindo para os objetivos de desenvolvimento “Reconhecemos e valorizamos os esfor¢os presenca nas equipas multidisciplinares, em

sustentavel ODS 3 - Saude de Qualidade e ODS 8 -

Trabalho Digno e Crescimento Econdmico. “Este é

um passo importante para a construcao de

organizagoes melhores, mais saudaveis e mais .
felizes." IPQ - Instituto portugués da Qualidade.

continuos para melhorar a saude e o bem-estar  todos os niveis de cuidados;
dos cidadaos e cidadas.

- Reforgar a integracao da saude com outras
- Transformar a promoc¢ao da saude e a areas de accao governativa, considerando os
prevengao de doengas numa prioridade impactos das questoes sociais, laborais ou
estratégica maxima, implementando medidas e  ambientais na saude publica;”
programas especificos dirigidos a promocao de
estilos de vida saudaveis e a gestao
autorregulada das doencas crénicas;

Nao ha duvida que o trabalho deve ser uma fonte de ’
satisfacao, relacionamento e realizacao pessoal,

contribuindo para que as empresas sejam mais

inovadoras, competitivas e lucrativas e por isso as

politicas e medidas que vao encontro destas razdes

serao sempre bem-vindas.

Il EGRAR
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Beneficios dos Cursos Profissionals

- Subsidio de alimentagao* (6.00€/dia de formag&o - consultar
regulamento das faltas);

- Subsidio de transporte* (gratuidade dos passes para utilizagao do
transporte publico dos jovens estudantes até aos 23 anos;

» Quando o transporte coletivo ndo exista ou nao seja possivel a sua
utilizacdo, um subsidio de transporte em espécie, até ao limite maximo
mensal de 30% do indexante dos apoios sociais e desde que o formando
nao aufira subsidio de alojamento);

- Subsidio de alojamento* (254,63€/més de formacao - quando o local da
residéncia dista mais de 50 Km do local da formacao);

» Bolsa para material de estudo* (36,75€, 81.50€ ou 163.00€ de acordo com
0 3°, 2° ou 1° escalao do abono de familia - atribuido uma Unica vez no ano
letivo);

- Bolsa de profissionalizagao* (76.40€ atribuida apenas no periodo de FCT);
- Acolhimento a filhos menores (254,63€/més de formacao - mediante
prova de entrega a terceiros);

» Seguro escolar;

- Oferta de Materiais escolares;

« Estagios internacionais ERASMUS+;

Prémio de Mérito Escolar;

*Beneficios monetarios sujeitos a alteragdes, no ambito do Portugal2030.
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https://www.epralima.com/website/portfolio/tecnico-a-de-desenho-digital-3d-2024-2025/
https://www.epralima.com/website/portfolio/tecnico-a-de-cozinha-e-pastelaria-2024-2025/
https://www.epralima.com/website/portfolio/tecnico-a-de-informatica-instalacao-e-gestao-de-redes-2024-2025/
https://www.epralima.com/website/portfolio/tecnico-a-de-desporto-2024-2025/
https://www.epralima.com/website/portfolio/tecnico-a-de-eletronica-automacao-e-comando-2024-2025/
https://www.epralima.com/website/portfolio/tecnico-a-de-restaurante-bar-2024-2025/
https://www.epralima.com/website/portfolio/tecnico-a-de-manutencao-industrial-variante-eletromecanica/
https://www.epralima.com/website/portfolio/cabeleireiro-a-2024-2025/
https://www.epralima.com/website/portfolio/tecnico-a-auxiliar-de-farmacia-2024-2025/
https://www.epralima.com/website/portfolio/tecnico-a-de-informatica-de-gestao-2024-2025/
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